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DUON Prodotio) In generaie, erricienza aa migliorare,

Lean Manufacturing o sistemi di eccellenza in generale necessita del prossimo decen
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- Toyota Productive System (Taiichi Ohno — 1988)

- Lean Thinking (Womack and Jones — 1996)
- Lean Six Sigma (George — 2002)

- 0 pitu genericamente di Lean Manufacturing — Lean Organization
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Settimane full-immersion per la riduzione di uno o piu sprechi
tramite strumenti codificati della Lean
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- Gestito da un team dell’azienda stessa con un consulente “coach”

- Training alla base per il team e poi operativita completa
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- Fermi per successive attivita;
- Eccessi di attivita di processo;
- Movimenti inutili;

- Difettosita
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1 - Selezione di un’area e di un problema da migliorare;

2 - Selezione del team leader;

3 - Selezione dei componenti del team;
4 - Preparazione dell’area;

= = =2 3

7 - Analisi delle cause <« A
8 - Sviluppare e implementare piani di miglioramento « I
9 -

. \
10 - Celebrazione <« C
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-5S come strumento ideale per partire

Definizione dei risparmi (savings) e dei target da ottenere
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- insegna la disciplina base per poter avanzare con strumenti piu impegnativi

Se non riesci da subito ad implementare le 5S,
prima o poi dovrai tornare indietro e farlo!
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- meglio se esterno all’area
‘idee fisse nella testa’;

da migliorare, CIo 10 rendera piu imparziaie € con meno

- “open mind”, autorevole ma non autoritario;

- raggiungibile in qualunque momento nel shopfloor, non in ufficio
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: Uove prospettive;

- qualcuno della manutenzione;

- scelti per la capacita di lavorare in squadra
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- Non funzionera mai, oppure, non saro mai in grado
- E’ responsabilita tua, non mia,
- Stiamo gia lavorando bene, non occorre che miglioriamo

di farlo;
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Preparazione di una sala vicino
allarea per il training
Preparazione dello spazio
adeguato per il team nell’area di
lavoro

Preparazione della sala per i
meeting giornalieri

Predisposizione della videocamera,
eTV

Documentazione di aula
Foto dell’area e delle macchine
Diagramma di flusso esistente

Lista delle persone potenzialmente
coinvolte e loro numeri

'1 week before Raccolta dati sull’area coinvolta

Raccolta delle idee di
miglioramento

Predisposizione tabelloni per Value .
Stream Mapping
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4. Non cercare subito la perfezione. Meglio un 50% di implementato e ben
consolidato

5. Correggere gli errori nel momento che si rilevano, senza rimandarli

6. Non pensare subito a spendere fortune per il miglioramento

7. | problemi offrono la possibilita di usare la testa

8. Chiedersi “perché” (5-Why) almeno 5 volte prima di arrivare alla radice della
causa di un problema

9. Le idee di dieci persone sono meglio delle idee di una sola persona

10. Il miglioramento non conosce limiti
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-Massima comunicazione del successo all'interno dell’azienda;

-Successivo Workshop, immediatamente !!
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